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SOCIAL L’Etat veut limiter ses frais

Pour les associations, le temps
des regroupements est arrivé

Finances obligens, I'Etat impose aux multiples associations qui ceuvrent dans le social de sorganiser pour limiter
leurs frats. Certains y voient une tentative d'assimilation au service public.

Ces termes issus de la crise ne sont

plus réservés aux entreprises. lis
touchent maintenant ies multiples as-
sociations qui cuvrent 3 Genéve dans
le sotial. Sobventionnées pour la plu-
pan, clles subissent le contre-coup des
resteictions bodgétaires. £t désormais,
I'Etat leur impose de s’organiser pour
limiter les fraws. Certains craignent que
ces multiples associations y perdent en

nce.

F usions, segroupements, synergics.

C'est par exemple le cas du Groupe
de contact Snisses-immigrés. Depuis
vingt ans, il cuvre pour I'intégration
des étrangess. Subventionné par le Dé-
partement de justice et police (DJP), il
doit fusionner avec fa Commaunauté de
travail pour I'accueil =t Pintégralion
des immigrés. Motifs: diminuver les
frais et gagner en efficacité,

Or, aprés deux ans de concestation,
ia fusion bute sur la nature de ces orga-
nismes, D'un coté, une Communante
de travail, commission consuliative,
avee ses représentants de 1’admboisira-

tion et des partenaires sociaua, ses rap-
ports adressés au Conscil d’Ftat et ses

Jjetons de présence. De 'autre, une as-

sociation, avec ses militants souvent
bénevoles, son travail sur le terrain et
$3 souveraineté. Sans remetire en cause
le travail de ta Communauté, le Grou-
pe de contacl craint de perdre de sa
substance en fusionnam, et de prendre
la forme d’un «service socialy de
I'Etat. Le mariage semble compromis,
mais e DIP nc reculera pas. 1l a dira
réduit 1a subveation du Groupe de con-
tact gqui se¢ demande comment finir
Fannée. L'enjew financies pour e DIP
cosrespond 3 une éconcinie de 80 000
{rancs sur ua tota! de 300 000 francs.

Structures mammouth

Aulre département, autre méthode,
mais mémes préoccupations. Le D
pastement de Paction sociale et de Ia
santé (DASS) subventionné plus de 60
associations. Aux vues des besoins qui
augmentent mais des moyens finan-
ciers qui baissent, le chef du départe-

menl Guy-Olivier Segond a2 sommé les
associations de créer des fedérstions,
Objectif: examiner les prestations de
chacun pour fraquer les doublons et
envisager des synergics.

Les associations s'y sont mises bon
grée mal gré. Deux fedérations ont élé
créées récemment, les aulres y fra-
vaillent. Mais des réticences  de-
meurent. On craint que ces fédérations
se transforment en struclures mam-
mouth. Président de P'Association As-
tural, Thicery Du Pasquies voit 13 une
assimilation par ie scciene public des
organismes privés. «Or, it recours au
piivé permet une bonne mobilisation
des forces. Dz plus, Jes petites struc-
tures fonctionnent mieux, pius souple-
ment.» o

Mais la plus grande crainte vient du
fait que les subventions seront aceor-
décs sous forme d’enyeloppe aux fédé-
rations. A clic de rodistsibuer par la
suite Pargent & ses membres. Un exer-
cice qui devra tenir comple des suscep-
tibilitées de chacun. Les associatioas

soni 13 unanimes: «C’est avx élus do
Grand Conseil de faire ces choix, pas &
nous.»

Chel de cabinet au DASS, Albert
Rodrik se véut rassurant. «Il s’agi) sur-
tout d'insuffler de novvelles habitudes
de gestion. Mais la spécificiiz de cha-
que association demeurera, Elles sont
vivantes el doivent le rester car elles
constituent le levain de la politique so-
ciale.»

Ces fedérations auront toutefois un

* avaniage cedain, comme le souligne

Albert-Luc Haering, spécialisé en com-
munication sociale: «Trop longtemps,
les associations ont vécy en vase clos
avec une cestaine rivalité pour se parta-
ger le giteau des subsides. L'échange
entrainera parlois des remises en ques-
tion bénéfiques. En se régrovpant, clles

. gagneront en force et seronl micua ar-
~ mées Je jour vl certains décideraicnt de

veaiment casser dans le social.»

Christion Berpet



